Nombre de la asignatura: FUNDAMENTOS DE ADMINSITRACION

Linea de trabajo: Basica

Tiempo de dedicacion del estudiante a las actividades de:

DOC (48 )—TIS (20)—TPS (100) - 168 horas totales — 6 Créditos

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

10. Historial de la asignatura.

Fechas revision . Observaciones, cambios o
L Participantes o
/actualizacion justificacion
Noviembre de 2017 M.C. Myrna Gudalupe Andrade Estrada Andlisis y conformacion del
Dra. Sonia Baez Lagunes programa. Metodologia del

Instituto Tecnoldgico L
desarrollo del curso, practicas
de Veracruz L
didacticas propuestas

2. Pre-requisitos y correquisitos.

No tiene.
3. Objetivo de la asignhatura.

Aplicacion de los principales conceptos herramientas y enfoques tedricos que se requieren para
desempenfiar las funciones bésicas del proceso administrativo tradicional y proactivo, asi como desarrollar
su capacidad de andlisis y evaluacion de decisiones generales.

4. Aportacion al perfil del graduado.

El estudiante obtiene conocimientos y desarrolla habilidades para un desempefio mas 6ptimo en las



relaciones humanas integradas en ambientes laborales, que favorezcan el logro de metasy objetivos

organizacionales.

5. Contenido tematico.

Unidad

Temas

Subtemas

Evoluciéon de la administracion

1.1 Origen y evolucién de la administracion

1.2 La administracién y sus escuelas

1.3 Caracteristicas inherentes a la disciplina
administrativa

1.4 Objetivos empresariales

1.5 La empresa y su entorno local y global

1.6 Calidad de Vida en el trabajo

Planeacion del sistema y Estructura

organizacional

2.1 Importancia de la planeacion

2.2 Elementos del plan estratégico

2.3 Formulacién de estrategias

2.4 Herramientas y técnicas de pronéstico
2.5 Naturaleza de la organizacion

2.6 Estructura departamental, virtual, sin
fronteras

2.7 Descentralizacion y Autoridad en linea

Responsabilidad Directiva y Controles

Administrativos

3.1 Desarrollo Humano

3.2 Modelos de Liderazgo

3.3 Negociacién y Liderazgo

3.4 Inteligencia emocional del Lider

3.5 Elementos de Motivacion efectiva

3.6 La motivacién directiva y sus factores
3.6.1 Disyuntivos
3.6.2 Conjuntivos

3.7 Toma de decisiones

3.8 Decisidn y creatividad directiva

Desarrollo Organizacional

4.1 La empresay su entorno
4.2 Cultura y Clima Organizacional
4.3 Esquema de aprendizaje y cambio

personal




4.4 Administracién del cambio a través del
desarrollo de los administradores y de la
organizacion

4.5 Cambio y reacciones humanas

4.6 Agentes de cambio externo

4.7 Medicién de la efectividad y satisfaccion

interna

\Y Administracién Estratégica 5.1 Enfoque contemporaneos de
Administracién
5.1.1 Reingenieria
5.1.2 Administracién de Proyectos
5.1.3 Administracién Proactiva

5.2 Tendencias de administracion y gestion
en el siglo XXI

6. Metodologia de desarrollo del curso.

Queda a eleccién del docente manejar casos especificos para cada unidad, o bien un solo proyecto

para todo el curso.

7. Sugerencias de evaluacion.

e Andlisis de casos
e Tareas dirigidas
e Proyectos

e Trabajos de investigacién documental

8. Bibliografia y Software de apoyo.

1. Agullén Ramirez Alvaro A. “El comportamiento en las organizaciones”, Manual Moderno Primera
edicion, 2015.

2. Hernandez y Rodriguez, Sergio y Pulido Martinez, Alejandro. “Fundamentos de gestion

empresarial, Enfoque basado en competencias” Editorial Mc. Graw Hill. México 2016

3. Hill, Charles y Jones, Gareth (2011). Administracion Estratégica: un enfoque integral. Cengage

Learning. 9na Edicion. México



4. Hitt, Michael. R. Duane, Ireland y Hoskisson, Robert. Administraciéon Estratégica: Competitividad
y globalizacién, conceptos y casos. Cengage Learning. 72 Edicion. México.

5. Luna Gonzélez Alfredo C. “Proceso administrativo” Editorial Patria, segunda edicion México 2015

6. Mlnch, Lourdes “Administracion, gestién organizacional, enfoques y proceso administrativo”,

Pearson, segunda edicion, 2014

7. Torres Hernandez Zacarias y Torres Martinez Heli “Planeacion y control: Una visién integral de la
administracion” Editorial Patria Primera edicion, México 2014

8. Uribe Prado, Jesus Felipe “Clima y ambiente organizacional” Manual Moderno, 2015

9. Actividades propuestas.

Se deberan desarrollar las actividades que se consideren necesarias por tema.

Unidad Actividad

I o Foro de ideas donde fomente el docente a una participacion activa
de expresién de escenarios reales.

o Elaboracion de cuestionarios donde se induzca a lainvestigacion
documental.

o Linea del tiempo que demuestre la evolucién de la administracion.

e Anadlisis del entorno empresarial

I o Establecer el conjunto de elementos necesarios para la operaciony
conduccién de la empresa

e Elaborar un diagrama de flujo para describir cada etapa del proceso
de planeacion- Indicar en cada fase la informacion que proporciona
el proceso y dar ejemplos

e Elaborar un diagrama jerérquico y explicar como los principios de
organizacion son guias conceptuales para crear estructuras
adecuadas y pertinentes en las empresas

e Elaborar mapa conceptual para explicar por qué | autoridad, la
responsabilidad y la sinergia son las bases para disefiar estructuras
adecuadas para el correcto funcionamiento de una empresa




] e Desarrollar mapa cognitivo de categorias para clasificar axiomas,
principios, estilos y modelos de direccién y deducir los elementos
que cada categoria proporciona al directivo para cumplir con éxito
su funcién.

e Explicar que es un problema, como funciona el control para
detectar y solucionar problemas, por qué el control sirve para
mejorar la actuacion directiva y operativa, y por qué deben
implementarse en esta etapa los parametros, estandares e

inidicadores.

v e Elaborar de mapa mental para indicar por qué y como las
actitudes y la cultura influyem en problemas de eficiencia
organizacional, dominio de grupos, conflictos, identificacion,
insatisfaccion y adaptacion

o Analizar los agentes de cambio que afectan la estructura
organizacional mediante un foro de ideas.

e Elaborar un diagrama de los elementos basicos del desarrollo
organizacional como una estrategia de cambio planeado para
transformar las actitudes, comportamientos y formas de trabajar
en una organizacion

e Comparar sistemas de administracion del desempefio de

diferentes tipos de estructura organizacional

\' o Elaborar ensayos sobre como influye la planeacion estratégica para
el logro de objetivos.

e Solucién de problemas conjuntando trabajo de equipo y tecnologias

10. Nombre y firma de los catedraticos responsables.

M.C. Myrna Guadalupe Andrade Estrada

Dra. Sonia B4ez Lagunes
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